Antragsverfahren landesweites
Jugendticket

Ministerium fiir Verkehr
Referat 35 — Tarife und Verkehrsverbiinde

Stuttgart, 26. Juli 2022
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MINISTERIUM FUR VERKEHR

Agenda fur heute

Rahmenbedingungen
Antrags-Tool

Ausblick

Fragen




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:

Wo finde ich Informationen?

https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/serv

=5 Alle Programmunterlagen, Tools und Formulare

sowie FAQ und diese Prasentation finden Sie unter
vm.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/oepnv/

=5 Bei weitergehenden Fragen wenden Sie sich an das
Ministerium fir Verkehr: jugendticket@vm.bwl.de

ice/foerderprogra

Férderprogramm Landesweites Jugendticket — ~

Das Forderprogramm wurde in enger Abstimmung mit kommunalen
Aufgabentragern, Verkehrsverbinden und Verbanden entwickelt. Dabei wurden
umfangreiche Anpassungen vorgenommen, um die vertriebliche und tarifliche
Umsetzung vor Ort zu erleichtern. Ergebnis ist ein Férderprogramm mit einem hohen
MaB an regionaler Flexibilitat, welches zugleich dem Anspruch gerecht wird, jungen
Menschen landesweit einheitlich Mobilitat zu einem sehr giinstigen Preis zu

ermoglichen.

Das Ministerium fiir Verkehr hat eine FAQ-Ubersicht erstellt. Im Falle
dariiberhinausgehender Fragen oder Unklarheiten steht das Ministerium fiir Verkehr
fur Riickfragen zur Verfligung. Die Antragsunterlagen, eine Tabelle zur Kalkulation
der Antragssummen sowie weiterfuhrende Informationen finden Sie in den nachsten

Tagen an dieser Stelle.

4 Forderprogramm Landesweites Jugendticket (PDF)

= Ergdnzender Hinweis zum Forderprogramm Landesweites Jugendticket - FuBnote Nr. 7:
Hierbei handelt es sich um eine leere FuBinote ahne Inhalt. Wir bitten Sie daher, diese nicht zu
beachten.

4 Forderprogramm Landesweites Jugendticket Durchfiihrungsbestimmung (PDF)



vm.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/oepnv/
mailto:jugendticket@vm.bwl.de

Antragstellung
bis 30.11.22

Verwendungsnachweis
Vorjahr bis 30.06.

MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:
Uberblick Antrags- und Bewilligungsverfahren

Vorlaufiger
Bewilligungs-
bescheid

Vorlaufige
Jahres-Schluss-
bescheide

"OptionaI:
Anderungs-
antrage

Schluss-
Verwendungs-
nachweis bis
30.06.2026

Auszahlung
guartalsweiser
Abschlage

Schluss-Bescheid




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:

Antragstellung bis spatestens 30.11.2022

=5 Antragsteller: Aufgabentrager

= Antragstellung gebilindelt oder einzeln i

=5 VM-Formulare & Berechnungstool ;.
— Grundlage: Durchfiihrungsbestimmung

=4

2

=5 FUr Parameter in der Zukunft werden Annah

A B C E F G H
1 Parameter-Eingabe
2
EREY) Basisjahr 01.01.2019 - 31.12.2019
R Referenzjahr (Kalenderjahrzeitraum vor Zeitpunkt der
4 Einfiihrung des LWIT) 01.01.2021 - 31.12.2021
5 FRI gegeniber dem Vorjahr fortgeschriebenes Referenzjahr
6 U Istjahr (Kalenderjahrzeitraum nach Zeitpunkt der Einfiihrung des LWIT)
7 Istjahr 1 01.01.2023 - 31.12.2023
8 Uz Istjahr 2 01.01.2024 - 31.12.2024
3 u3 Istjahr 3 01.01.2025 - 31.12.2025
Himweis: Fiir die Werte, die Sie in den Spalten /1, 1)2 und 1)3 angeben milssen,
10 sind im ersten Antrag quallfizierte Prognosen onzugeben.
11 Parameter Bezeichnung Werte
12 B) 2022 u1 | u2 u3
Einnahmen [netto] aus allen Zeitkarten Ausbildungsverkehr
Einnahmen [netto] aus allen Jedermannzeitkarten, deren
Inhaberinnen unter 21 Jahre alt sind
15 ¢ Einnahmen [netto] aus allen Jugendtickets
D1 Stiickzahlen des Jugendtickets 1 (fir Schiler, Azubis, FWD- i
16 Leistende und sonstige Jugendliche) !
17 D2 Stiickzahlen des Jugendtickets 2 (fiir Studierende) 1
E stiickzahlen der Zeitkarten Ausbildungsverkehr f
(Hinweis: Es sind Jahresstickzahien in Form von 1
18 Personendquivalenten anzugeben.)
F stiickzahlen der Jedermannzeitkarten, deren Inhaberinnen
unter 21 Jahre alt sind
(Hinweis: Es sind Johresstiickzahien in Form von
Personendquivalenten anzugeben.)
Preisanteil BW-Tarif Jugendticket 1 (brutto; Jahreswert) 25,20€ 2520€ 25,20€
21 H Preisanteil BW-Tarif Jugendticket 2 (brutto; Jahreswert) 126,96 € 12696 € 126,96 €
2P Preis Jugendticket [netto; Jahreswert; brutto = 365/1,07) 341,12¢€ 34112€ 341,12 €
S !

Erstattungssatz gem. § 231 SGB IX fur die unentgeltliche

men getroffen = teilweise vorgegeben

=5 FUr Schlussabrechnung & -bewilligung gelten stets real eingetretene Werte

Baden-Wiirttemberg



MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:
Vorlaufiger Bewilligungsbescheid in 2022

= Bewilligungsbescheid beinhaltet 2 Bewilligungs-Tatbestande:
Nennung der vorlaufigen Bewilligungssumme auf Basis der Angaben und

Annahmen im Antrag
Die rechtsverbindliche Zusage zur Forderung von 70% der entstehenden Kosten:

,Die Zuwendung wird im Rahmen der Projektforderung als Zuschuss im Wege der
Anteilsfinanzierung mit einem Anteil von 70 % des entsprechend der Anlage 1
(Durchfiihrungsbestimmung) berechneten wirtschaftlichen Nachteils aller Verkehre auf Grund

der Einfiihrung des landesweiten Jugendtickets gewdhrt.”

1.

« Ubersteigt die Abrechnung auf Basis realer Kosten die vorlaufige
Bewilligungssumme, ist auch dies durch den Bewilligungsbescheid abgedeckt.




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:
Abschlagszahlungen und optionale Anderungsantrage

=5 Auszahlung erfolgt nach Bestandskraft des vorlaufigen Bewilligungsbescheids

=5 Auf einmaligen Antrag wird quartalsweise zum 15.01., 15.04., 15.07 und 15.10. ein
Abschlag von 90% der vorlaufig bewilligten Summe ausgezahlt

=5 Sollten die im Antrag getroffenen Annahmen nicht mehr zutreffen und die Kosten
steigen, kann ein Anderungsantrag gestellt werden = sparsam einsetzen

# Nach Prifung des Anderungsantrags erfolgt ein Anderungsbescheid mit neuer
vorlaufiger Bewilligungssumme -2 anschliefend werden Abschlagszahlungen
angepasst




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:
Verwendungsnachweise und Schluss-Bescheide

=5 FUr Verwendungsnachweise werden vom VM rechtzeitig Berechnungstools
bereitgestellt die zu nutzen sind

=5 Im Anschluss an jahrliche Verwendungsnachweise ergehen vorlaufige Jahres-
Schlussbescheide auf Basis der real entstandenen wirtschaftlichen Nachteile

5 Nach Abschluss der Pilotphase des landesweiten Jugendtickets am 31.12.2025 (mit
geplanter gesetzlicher Anschlussregelung) und Schluss-Verwendungsnachweis
ergeht der Abschlussbescheid auf Basis der real entstandenen wirtschaftlichen
Nachteile




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Rahmenbedingungen:
Uberblick Antrags- und Bewilligungsverfahren

Schwerpunkt des heutigen Termins Infos Jahresende

Vorlaufiger . : Auszahlung
Bewilligungs- Anderings- guartalsweiser
bescheid Abschlage

Antragstellung
bis 30.11.22

. . Schluss-
Vorlaufige Verwendungs-
Jahres-Schluss- &

Vorjahr bis 30.06. bescheide nachweis bis
30.06.2026

Verwendungsnachweis

Schluss-Bescheid

OS n I;T

Baden-Wiirttemberg



MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:

Uberblick

=5 Excel-Datei mit 3 Registerkarten fur Ergebnisse, Parameter-Eingabe und Kalkulation

10

11

12
13

A

Ergebnisiibersicht

Erwartete wirtschaftliche Nachteile 2023
Geplanter Finanzierungsanteil

Land 70%

Geplanter Finanzierungsanteil

Kommunale AT 30 %

Berechnung des Zuwendungshetrags im 2023
vorlaufigen Bewilligungsbescheid

Erwartete wirtschaftlichen Nachteile

./. Geplanter Finanzierungsanteil kommunale

AT (Eigenmittel)

./. Vorabzug Preisanteil BW-Tarif (brutto Wert)

./. Vorabzug verbundinterner SPNV

[:] Varliufiger Zinvendinachetraag dec \/hA

Ergebnisiibersicht | Parameter-Eingabe

B

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

nnn£

Kalkulationsblatt

+

2024

2024

M
v/

2025
0,00 €

0,00 €

2025

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

D

E

Gesamt
0,00 €

0,00 €

Gesamt

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

F

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 € Hinweis: Berechnung befindet

sich am Ende des
Kalkulationsblatts

0,00 € Hinweis: Werte sind in der
Parameter-Eingabe unter
"Vorabzug verbundinterner
SNPV' einzutragen

0,00 €

avide, ey =
2 =
R
(R

Baden-Wiirttemberg



MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Ergebnistbersicht

=5 Um das Ausfillen der Werte im Antragsformular zu erleichtern: identischer Aufbau

=5 Gibt im Antragsformular einzutragende Werte (=Ergebnisse Kalkulationsblatt) aus

10

11

12

'Ergebnisi.i bersicht

Erwartete wirtschaftliche Nachteile 2023
Geplanter Finanzierungsanteil

Land 70%

Geplanter Finanzierungsanteil

Kommunale AT 30 %

Berechnung des Zuwendungshetrags im 2023
vorlaufigen Bewilligungsbescheid

Erwartete wirtschaftlichen Nachteile

./. Geplanter Finanzierungsanteil kommunale

AT (Eigenmittel)

./. Vorabzug Preisanteil BW-Tarif (brutto Wert)

./. Vorabzug verbundinterner SPNV

[=] Vorlaufiger Zuwendungsbetrag des VM

Ergebnisiibersicht | Parameter-Eingabe

2024
0,00 €

0,00 €

2024

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Kalkulationsblatt @

2025
0,00 €

0,00 €

2025

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Gesamt
0,00€

0,00 €

Gesamt

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 € Hinweis: Berechnung befindet
sich am Ende des
Kalkulationsblatts

0,00 € Hinweis: Werte sind in der
Parameter-Eingabe unter
"Vorabzug verbundinterner

e idon o=
SNPV' einzutragen g}%ﬁ
0,00 € L8R

Baden-Wiirttemberg
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MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Kalkulationsblatt

=5 Zeilen entsprechen dem Aufbau der Durchfihrungsbestimmung, Spalten den Jahren

=5 Berechnet Schritt fur Schritt aus den Werten der Parameter-Eingabe die Ergebnisse

aalkulationsblatt

Vorangestellter Rechnungsschritt

Erléduterung

Fortschreibung der Einnahmen: RJ auf 2022

(Ars+ Bry) * (1 + Uz022)* (1 + Tz2022)

=fortgeschriebene Einnahmen aus RJ * (1 +U2022) * (1 +T2022)

Umn im ersten Teil der Durchfiihrungsbestimmung den wirtschaftlichen Nachteil im regiona
werden. Aus diesem Grund werden hier die Einnahmen vom RJ auf das lahr 2022 fortgescH

K|
cul v l) 3%/

1. Schritt: Fortschreibung Demographie (Ars+ Bri) * (1 + Uz2022) 0,00 € Berechnungen herang
2. Schritt: Fortschreibung Preis Ergebnis Schritt 1 * (1 + Tz022) 0,000 €
I. Wirtschaftlicher Nachteil im regionalen Bereich (Verbundbinnenverkehre) 18 112
WNRraTU1= ((AFR) + BFRI) * (1 +T) * (1 + U) —(Cu1 Kalkulation| WNRraTiz2= ((AFrI + BFRI) * (1 +T) * (1 + U) —(Cuz + Kalkulation [WN
+ A1+ Bu1)) * 1,035 * (1+5i1) Auz + Buz)) * 1,035 * (1+512) (Cu
Einnahmen [netto] aus allen Zeitkarten Ausbildungsverkehr im jeweils AFRI + BFRI 0,00 €| Arri + BFrl 0,00 €|ArR
fortgeschriebenen Referenzjahr + Einnahmen [netto] aus allen =fortgeschriebene Einnahmen aus 2022 = fortgeschriebene Einnahmen aus 1J1 =1q
Jedermannzeitkarten, deren Inhaberlnnen unter 21 Jahre alt sind, im jeweils
fortgeschriebenen Referenzjahr
1. Schritt: Fortschreibung Demographie: prozentuale Veranderung der 1+Umn 1,000(1 + Unz 1,000|1 +
Bevdlkerungszahlin der Altersgruppe 6 bis 27 Jahre im Verbundgebiet im
Istjahr gegeniiber jeweils fortgeschriebenem Referenzjahr (Ausnahme beim
ersten Jahr mit Jugendticket: hier Fortschreibung gegeniiber Referenzjahr)
2. Schritt: Fortschreibung Preis: durchschnittliche prozentuale Fortschreibung |1 +Tuz 1,025|1 +Tuz 1,025|1 +
der Zeitkartentarife des Verbundtarifs im Istjahr gegeniiber jeweils
fortgeschriebenem Referenzjahr (Ausnahme beim ersten lahr mit Jugendticket:
hier Fortschreibung gegeniiber Referenzjahr)
Einnahmen Inettol aus allen Jugendtickets im Istiahr + Einnahmen [nettol aus  1Cu1 + A1+ Bi1 0l Ciz + Az + Bi2 0
Ergebnistbersicht Parameter-Eingabe | Kalkulationsblatt @ 4 >

-Wiirttemberg



MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Parameter-Eingabe

=5 Grun hinterlegte Parameter fullen Antragsteller aus (Realzahlen oder Annahmen)
= Weild hinterlegte Parameter stehen fest oder sind fest vorgegebene Annahmen

A B C D E F G H | S
Parameter-Eingabe
2
3 |BJ Basisjahr 01.01.2019-31.12.2019
Rl Referenzjahr (Kalenderjahrzeitraum vor Zeitpunkt der
4 Einfilhrung des LWIT) 01.01.2021 -31.12.2021
5 |FRJ gegeniber dem Vorjahr fortgeschriebenes Referenzjahr
6 |l Istjahr (Kalenderjahrzeitraum nach Zeitpunkt der Einfilhrung des LWIT)
7 /N Istjahr 1 01.01.2023 -31.12.2023
g8 |12 Istjahr 2 01.01.2024 - 31.12.2024
9 |13 Istjahr 3 01.01.2025 -31.12.2025
Hinweis: Fiir die Werte, die Sie in den Spalten 111, /12 und 1)3 angeben
10 miissen, sind im ersten Antrag qualifizierte Prognosen anzugeben.
11 Parameter|Bezeichnung Werte
12 BJ 11 | u2 | 13
13 A Einnahmen [netto] aus allen Zeitkarten Ausbildungsverkehr
B Einnahmen [netto] aus allen Jedermannzeitkarten, deren
14 Inhaberlnnen unter 21 Jahre alt sind
15 |C Einnahmen [netto] aus allen Jugendtickets
D1 Stiickzahlen des Jugendtickets 1 (fur Schiler, Azubis, FWD- Hinweis: Im Rahmen der
16 Leistende und sonstige Jugendliche) Antragspriifung behilt sich das VM
17 |D2 Stiickzahlen des Jugendtickets 2 (fiir Studierende) vor, die Annahmen der Stiickzahlen
E Stiickzahlen der Zeitkarten Ausbildungsverkehr auf eine maximale Umsteigerquote
(Hinweis: Es sind Jahresstiickzahlen in Form von von 80% Umsteiger anzupassen.
18 Personendquivalenten anzugeben.)
F Stiickzahlen der Jedermannzeitkarten, deren Inhaberlnnen
unter 21 Jahre alt sind
(Hinweis: Es sind Jahresstiickzahlen in Form von wabte -
19 Personendquivalenten anzugeben.) %ﬁﬁ%}
20 |G Preisanteil BW-Tarif Jugendticket 1 (brutto; Jahreswert) 25,20 € 25,20 € 25,20 € 4 A
a4 . Dleninmmtnil DAL Toaeif Lo Ariclemt D flhenattns Tabennometd 17E ne £ 19 ne o 17E ne £ e
Fraoebnisiihersicht Parameter-Finaahe Kalkulationshlatt 4 » H'WUfttcmbCfg



MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Welche Parameter gibt der Antragsteller an?

=5 Grundsatzlich gilt:

=5 FUr Werte der Jahre 2019 (Basisjahr) und 2021 (Referenzjahr) sollten soweit vorhanden
reale Werte angegeben werden.

=5 FUr die Jahre 2023 bis 2025 (Istjahre) konnen die Antragsteller begriindete Annahmen
treffen, welche die spezifischen Bedingungen in den Verkehrsverblinden bertcksichtigen

= Durch die Antragsteller anzugeben sind:
=5 Einnahmen aus allen relevanten Zeitkarten in Referenz- und Istjahren
=5 Stuckzahlen der relevanten Zeitkarten in Basis- und Istjahren

=5 Daten zum Vorabzug der Fordermittel, die zum Ausgleich des wirtschaftlichen Schadens
an den verbundinternen SPNV gehen
—> fur Antragstellung kann der Schlissel zur Aufteilung der Verbundforderung auf SPNV
& OSPV als Annahme genutzt werden




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Welche Parameter sind vorgegeben? (l)

= Vorgegebene, bekannte Werte sind die Preisanteile BW-Tarif sowie der Preis des
landesweiten Jugendtickets

= Darlber hinaus gibt das Land weitere Parameter vor, die auf Annahmen basieren (variable
Parameter)

=5 Vorgaben bei noch variablen Parametern dienen
a) der landesweit einheitlichen Antragstellung & Gleichbehandlung der Antragsteller und

b) der praktischen Umsetzbarkeit des Verfahrens im Rahmen des im Haushaltsjahr 2022
bestehenden haushaltsrechtlichen Rahmens

= Vorgaben bei noch variablen Parametern sind keine Vorwegnahme oder Limitierung des
Parameters nach oben in Hinblick auf die Schlussabrechnung




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Welche Parameter sind vorgegeben? (lIl)

=5 Das Land gibt bei zwei variablen Parametern die dem Antrag zugrunde zu legenden Werte

vor:

a)

b)

Die Bevolkerungsentwicklung in der relevanten Gruppe ist — differenziert je nach
Verbund — auf Basis einheitlicher, vom VM vorgegebener StaLa-Daten anzugeben

Die durchschnittliche prozentuale Fortschreibung der Verbundzeitkarten im Istjahr
gegenilber dem Referenzjahr wird vom VM auf 2,5% festgesetzt.

— Diese Vorgabe ermoglicht eine Bewilligung aller Forderantrage auf Basis des
Staatshaushaltsplans im Jahr 2022

- Ab dem 01.01.2023 (also noch vor Start des Jugendtickets) konnen
Anderungsantrige gestellt werden, die auch Preissteigerungen bis 5% im Mittel (2021-
2025) als Annahme setzen

- Sollten die Preissteigerungen auf Dauer 5% Uiberschreiten, greift die Sprechklausel

zu einer Verstandigung zwischen Land und kommunalen AT zur Preisfortschreibun@_§&f
Pl =) 4
Xf\ﬁl

Baden-Wiirttemberg




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Antrags-Tool:
Welche Parameter sind vorgegeben? (lll)

=5 Bereits mit der vorlaufigen Bewilligung im Herbst 2022 wird rechtsverbindlich bestatigt, dass
das Land — unabhangig von den Annahmen — 70% der Kosten tragt (Vgl. Folie 6)

= Die Fortschreibung der Preise zwischen dem Referenzjahr (2021) und dem ersten Istjahr
(2023) erfolgt selbstverstandlich fur jedes der beiden Jahre 2021-22 und 2022-23

= |In Verblinden, in denen die Preissteigerung beschlossen oder absehbar héher als die
angesetzten 2,5% liegt, kann zum 01.01.2023 ein Anderungsantrag gestellt werden

5 Dieser Anderungsantrag wird zeitnah beschieden und die Bewilligungssumme angepasst

= Die Abschlagszahlungen erfolgen auf Basis der dann angepassten Bewilligungssumme s
L&

Baden-Wiirttemberg




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Ausblick:
Welche Parameter sind vorgegeben? (lll)

=5 Bereits mit der vorlaufigen Bewilligung im Herbst 2022 wird rechtsverbindlich bestatigt, dass
das Land — unabhangig von den gesetzten Annahmen zur Preissteigerung — 70% der Kosten
tragt (Vgl. Folie 6)

= |n Verblnden, in denen die Preissteigerung héher als die angesetzten 2,5% liegt, kann zum
01.01.2023 ein Anderungsantrag gestellt werden

5 Dieser Anderungsantrag wird zeitnah beschieden und die Bewilligungssumme angepasst

= Die Abschlagszahlungen erfolgen auf Basis der dann angepassten Bewilligungssumme




MINISTERIUM FUR VERKEHR

Ausblick:
Uberblick Antrags- und Bewilligungsverfahren

=5 Antragsformulare und Tool ab heute online: vm.baden-
wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/oepnv/

=5 Bei weiteren Fragen: jugendticket@vm.bwl.de
--> Fragen werden dem FAQ-Katalog hinzugefugt

=5 Nach der Sommerpause Antragstellung und Bewilligung
=5 Weitere Info-Veranstaltung zum Jahresende geplant

Vorlaufiger : Auszahlung
Bewilligungs- Andefungs- guartalsweiser
bescheid aniila Abschlage

Antragstellung
bis 30.11.22

Schluss-Verwendungs-
nachweis bis Schluss-Bescheid
30.06.2026

Verwendungsnachweis Vorjah Vorlaufige Jahres-
bis 30.06. Schluss-bescheide

Baden-Wiirttemberg


vm.baden-wuerttemberg.de/de/service/foerderprogramme/oepnv/
mailto:jugendticket@vm.bwl.de

MINISTERIUM FUR VERKEHR

Fragen

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit.

Haben Sie Fragen?

Baden-Wiirttemberg



Vielen Dank

Ministerium fur Verkehr Baden-Wirttemberg

DorotheenstralRe 8 "
“‘ ‘ \\\ ‘ \ \v

70173 Stuttgart = L ,,u- JRRERNRN, | i
) | ‘! nWwen T
Telefon: 0711 89686-0 e M [ LS CRCT LT DR TR TR TR IR

[ n\l

poststelle@vm.bwl.de
www.vm.baden-wuerttemberg.de

Baden- \Wurttemberg



